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1 Текущая характеристика профессиональной образовательной организации
Для определения перспектив развития образовательной организации и построения стратегии необходимо проведение анализа текущего состояния образовательной организации и оценки окружающего воздействия.
1.1 Основные характеристики
Полное наименование организации: Государственное бюджетное профессиональное образовательное учреждение Иркутской области «Профессиональное училище №48 п. Подгорный».
Сокращенное наименование организации: ГБПОУ ПУ №48 п. Подгорный.
Юридический и фактический адрес: 665112,  Иркутская обл., Нижнеудинский район, п. Подгорный, ул. Просвещения, д.10   
Номер телефона:  8-924-607-20-78,  
Е-mail: ogbou_npo_pu_48@mail.ru
Официальный сайт: пу48.образование38.рф
Учредитель:   Министерство образования Иркутской области                                              
Лицензия на осуществление образовательной деятельности:   №7982 от 25.06.2015г. (серия 38ЛО1 № 0002447), срок действия – бессрочно, выдана Службой по контролю и надзору в сфере образования Иркутской области. 

Свидетельство    о государственной   аккредитации:  регистрационный          № 3037 от 24.12.2015г. выдано Службой по контролю  и надзору в сфере образования Иркутской области (серия 38А01  № 0001221) 

Руководитель:    Семенов Максим Викторович
Государственное бюджетное профессиональное образовательное учреждение Иркутской области «Профессиональное училище №48 п. Подгорный» (далее - Училище) в настоящее время является многоуровневой, многофункциональной образовательной организацией. 
Непосредственное управление деятельностью училища осуществляет директор. Административно-управленческий аппарат состоит из директора, заместителей директора по учебно-производственной работе и по учебно- воспитательной работе, административно-хозяйственной части. Каждый заместитель директора непосредственно руководит структурными подразделениями в соответствии с должностными инструкциями и структурой училища. 
Образовательная деятельность.
Училище осуществляет подготовку по программам обучения квалифицированных рабочих и слушателей:

- 35.01.01 «Мастер по лесному хозяйству»;

- 35.01.13 «Тракторист-машинист сельскохозяйственного производства»;

- 38.01.02 «Продавец, контролер-кассир».

Также в училище ведется подготовка по адаптированным программам профессионального обучения по профессиям:

- 19601 «Швея»;

- 18545 «Слесарь по ремонту и обслуживанию сельскохозяйственной техники»;

- 16675 «Повар».

Училище предоставляет всем желающим возможность получения дополнительного профессионального образования:

	№ п/п
	Наименование профессии
	Продолжительность обучения, мес.

	1
	Тракторист категории «С», «Е», «D»
	2

	2
	Тракторист категорий «СD», «СЕ», «ЕD»
	2,5

	3
	Тракторист категорий «СЕD»
	2,5

	4
	Вальщик леса
	1

	5
	Стропальщик
	1

	6
	Раскряжевщик
	2

	7
	Рамщик
	4

	8
	Станочник деревообрабатывающих станков
	3

	9
	Слесарь-ремонтник
	3

	10
	Столяр
	3

	11
	Плотник
	2

	12
	Продавец продовольственных товаров (широкий профиль)
	2,5

	13
	Продавец непродовольственных товаров (широкий профиль)
	2

	14
	Продавец продовольственных товаров и непродовольственных товаров
	2,5

	15
	Повар
	4

	16
	Кондитер
	2

	17
	Швея
	4

	18
	Водитель внедорожных мототранспортных средств
	1


Проведем анализ программ на соответствие муниципальному и региональному прогнозу подготовки кадров в целях устранения кадрового дефицита. Основное направление подготовки в училище осуществляется по укрупненной группе профессий и специальностей «35.00.00 Сельское, лесное и рыбное хозяйство», а также по профессии 38.01.02 «Продавец, контролер-кассир». Проведем анализ экономической ситуации в Нижнеудинске и Нижнеудинском районе согласно реализуемым программам.
На территории района сосредоточены значительные запасы древесины. Площадь лесов составляет 4,6 млн. га с общим запасом древесины 575 млн.м3. Расчетная лесосека 1830,4 тысяч м3, в том числе по хвойному хозяйству 850 тысяч м3. Ежегодно осваивается в пределах 400 тысяч м3.

В районе 16 арендаторов участков лесного фонда. В аренде  находятся  22 участка  лесного фонда с  ежегодным  отпуском  древесины в объеме 839 тысяч кубометров, в том числе  395 тысяч кубометров по хвойному хозяйству. Лесозаготовительная и деревообрабатывающая отрасль представлена в районе 25 юридическими лицами и 30 индивидуальными предпринимателями. 

Площадь сельхозугодий Нижнеудинского района составляет 67742 га, площадь пашни — 57066 га, сенокосы — 4562 га, пастбища — 61114 га. В Нижнеудинском районе действуют 13 сельхозпредприятий, 2 подсобных хозяйства, 40 крестьянских фермерских хозяйств и 10 669 личных подсобных хозяйства.

В Нижнеудинске насчитывается более 150 предприятий оптовой и розничной торговли.

Из всего вышеизложенного следует, что выпускники училища имеют возможность трудоустройства в Нижнеудинске и Нижнеудинском районе по специальности после окончания обучения. 

Анализ данных прогноза кадровых потребностей экономики Иркутской области  позволил выявить структуру потребности в кадрах по уровням образования. Наибольшую долю составляют работники со средним профессиональным образованием (123,8 тыс. чел. или 65,8% от общей потребности).
В сельском, лесном и рыбном хозяйстве, в  целом потребность в работниках составляет 14,6 тыс. чел.

Наиболее востребованные профессии, из реализуемых в училище: тракторист (тракторист-машинист сельскохозяйственного производства, на трелевке леса, комбайнер) – 1,7 тыс. чел.; водитель (категории B, C, E, погрузчика) – 1,3 тыс. чел.; слесарь – 635 чел.
В связи с реализацией инвестиционных проектов в данной сфере деятельности планируется привлечь 2,6 тыс. работников, в том числе на вновь создаваемые рабочие места – 729 чел.

Потребность в кадрах в отрасли сельского хозяйства обусловлена проводимой государственной политикой, направленной на увеличения объемов производства, в том числе за счет поддержки крестьянских (фермерских) хозяйств, сельскохозяйственных производственных кооперативов (преимущественно закупочных) и товарных личных подсобных хозяйств граждан.

В оптовой и розничной торговле, в целом потребность в работниках составляет 2,3 тыс. чел.

Наиболее востребованные профессии, из реализуемых в училище: продавец, контролер-кассир – 769 чел.; повар, кондитер, пекарь – 69 чел. и др.

Планируется создание 466 новых рабочих мест. Наиболее востребованными профессиями на новые рабочие места являются продавец, контролер-кассир (255 чел.).

Малые предприятия различных отраслей, в целом имеют потребность в работниках  4,3 тыс. чел.

Наиболее востребованные профессии, из  реализуемых в училище: продавец, контролер-кассир – 542 чел.; тракторист – 473 чел.; водитель (категории B, C, погрузчика) – 302 чел.; слесарь – 206 чел.; повар, кондитер, пекарь – 201 чел. и др.

Кадровая потребность малых предприятий (организаций) в основном связана со сферой торговли, предоставления услуг частным лицам и деятельностью крестьянско-фермерских хозяйств.

Согласно данным прогноза баланса трудовых ресурсов Иркутской области значительный рост численности занятых будет наблюдаться в таких отраслях как:

- сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство (на 13,7 тыс. человек или 13,5%);

- строительство (на 7,3 тыс. человек или 8,4%);

- гостиницы и рестораны (на 7,1 тыс. человек или 30,4%);

- добыча полезных ископаемых (6,8 тыс. человек или 22,5%);

- обрабатывающие производства (на 6,2 тыс. человек или 4,3%).

Ведущую позицию по указанному критерию занимает сфера сельского хозяйства, охоты и лесного хозяйства.

Основной рост численности занятых произойдет в сельском хозяйстве. За 2016 год произведено продукции сельского хозяйства во всех категориях хозяйств на 66,6 млрд рублей, индекс производства составил 105,9%. По этому показателю Иркутская область переместилась с 71 на 22 место в России и на 2 место в Сибирском Федеральном Округе.

На развитие сельскохозяйственного производства аграриям области в 2016 году выплачено 2,5 млрд. рублей субсидий. Это на 9% больше, чем в 2015 году.  Такой подъем сельского хозяйства уже сегодня требует дополнительного привлечения значительного числа работников, занятых не только в выращивании сельскохозяйственных культур и поголовья скота, но и в переработке сельскохозяйственной продукции.
Относительно стабильная ситуация отмечена в следующих сферах:

- операции с недвижимым имуществом, аренды и предоставления услуг (рост численности занятых на 0,9 тыс. человек или на 1% по отношению к 2015 году);

- оптовая и розничная торговля; ремонт автотранспортных средств, мотоциклов, бытовых изделий и предметов личного пользования (рост численности занятых на 0,8 тыс. человек или 0,4%);

- здравоохранение и предоставление социальных услуг (снижение на 0,5 тыс. человек или на 0,6%).

По результатам проведенного анализа кадровых потребностей выявлено, что на рынке труда наиболее востребованы работники со средним профессиональным образованием. Программы реализуемые в училище актуальны не только для экономики Нижнеудинска и Нижнеудинского района, но и для Иркутской области в целом. 
Кадровый потенциал.
Училище располагает квалифицированным педагогическим составом, обеспечивающим подготовку специалистов в соответствии с требованиями ФГОС среднего профессионального образования (10 преподавателей, 14 мастеров производственного обучения, 17% с высшей
категорией, 21% с первой квалификационной категорией, 75% с высшим образованием).
Рассматривая педагогических работников в срезе соответствия профессиональному стандарту, можно выявить следующее:
- соответствие уровня образования – 96%;

- повышение квалификации раз в 3 года – 100%;

- стажировка мастеров производственного обучения – 8%.

Финансовая устойчивость.
Проведем анализ динамики доходов и расходов за последние три года: 

	
	2015
(тыс.руб.)
	2016
(тыс.руб.)
	2017

(тыс.руб.)
	2018 (по состоянию на 01.09.18)

	Доходы: в том числе
	25 210.7
	31 593.0
	35 711.0
	37 862.0

	- субсидии на выполнение госзадания
	19 749.2
	25 077.0
	27 208,6
	24 244.4

	- субсидии на иные цели
	5 103.4
	5 880.7
	7 657,8
	13 175.3

	- доходы от иной приносящей доход деятельности
	358.1
	635.3
	844,6
	442.3

	Расходы: в том числе
	24 456,3
	31 550.9
	35301.1
	24 563.8

	- оплата труда и начисления на выплаты по оплате труда
	18 499,9
	21 378.4
	22 617,9
	19 137.3

	- оплата коммунальных услуг
	859.0
	1 939.7
	1 377.2
	609.6

	- пособия по социальной помощи населению
	1 197.2
	2 257.4
	2 917,1
	1 925.5

	- стипендии
	1 842.5
	1 075.8
	1 229,8
	347.5

	- налоги
	146.6
	517.5
	54.6
	10.5

	- приобретение основных средств
	106.3
	-
	298.0
	3.8

	- приобретение материальных запасов
	1 647,1
	1 511.9
	2 097.8
	1 547.4

	- прочие расходы
	157,7
	2 870.2
	4 708.7
	982.2


Как видно из таблицы, субсидии на выполнение государственного задания с каждым годом увеличиваются, как и субсидии на другие цели. Также стоит отметить, что с каждым годом повышается внебюджетный фонд училища, что говорит о правильной стратегии развития в этом направлении.
1.2 Роль училища в регионе и муниципалитете
Роль училища на рынке образовательных услуг
Независимая оценка качества образовательной деятельности (НОК ОД) позволяет родителям и абитуриентам сделать правильный и осознанный выбор учебного заведения.

Независимая оценка качества образовательной деятельности является одной из форм общественного контроля и проводится в целях предоставления информации заинтересованным сторонам. Целью проведения независимой оценки качества образовательной деятельности является определение соответствия предоставляемого образования требованиям и ожиданиям потребителей образовательных услуг.
Рассмотрим результаты НОК ОД по Иркутской области.
С точки зрения полноты размещенной информации и ее актуализации 
по 1 критерию «Открытость и доступность информации об организации, осуществляющей образовательную деятельность», значение показателей осуществляется по балльной системе в соответствии со значениями индикаторов (макс. 40 баллов), училище набрало 17 баллов.
С точки зрения полноты размещенной информации и актуализации 2 критерия «Комфортность условий, в которых осуществляется образовательная деятельность» значение показателей осуществляется по балльной системе в соответствии со значениями индикаторов (макс. 70 баллов), училище набрало 11 баллов.

По 3 критерию «Доброжелательность, вежливость, компетентность работников» из-за отсутствия информации о возможности участия обучающихся и их родителей в On-Line анкетировании наше учреждение не было  оценено.
По 4 критерию «Удовлетворенность качеством оказания услуг» из-за отсутствия информации о возможности участия обучающихся и их родителей в On-Line анкетировании наше учреждение не было  оценено.
По результатам независимой оценки качества образовательной деятельности профессиональных образовательных организаций Иркутской области по приведенным выше критериям и результатам был сформирован общий рейтинг (максимальный балл – 160). Наше учреждение попало в позицию «критического уровня» с суммой в 28 баллов.

Из выше изложенного следует, что необходимо активизировать деятельность по заполнению сайта образовательного учреждения.

Но, не смотря на столь невысокие показатели НОК ОД, училище имеет высокие заслуги в конкурсах профессионального мастерства.

Так наш студент Андросов Максим в Региональном чемпионате «Молодые профессионалы» WorldSkills Russia Иркутской области в 2017 году взял Серебро в компетенции «Эксплуатация сельскохозяйственных машин», а в 2018 году завоевал Золото и удостоился чести представлять Иркутскую область в  Отборочных соревнованиях на право участия в Финале Национального этапа «Молодые профессионалы» WorldSkills Russia.

В 2017 в муниципальном конкурсе «Лучший пахарь» студенты училища заняли 1 место.

В 2017 году на конкурсе профессионального мастерства среди лиц с ОВЗ, наща студентка, Савватеева Анна, в упорной борьбе заняла почетное 5 место в компетенции «Поварское дело».

Такие результаты говорят о высоком уровне подготовки студентов в училище.

Роль училища в социально-экономическом развитии муниципалитета
Училище имеет широкий круг социальных партнеров, в числе которых: ООО «Широково», КФХ И.П. Кривенко, ООО «Сибмикс Интернейшн», ООО «Мельница», «Нижнеудинский госсортучасток», Агенство лесного хозяйства Иркутской области, ОГБУЗ «Нижнеудинская районная больница», Центральная городская библиотека, Отдел МВД России по Нижнеудинскому району, ЦППРиК "Доверие" Нижнеудинск, Отдел по делам ГО и ЧС и другие.
Коллектив училища тесно сотрудничает с местными органами исполнительной власти. На базе училища проводятся мероприятия муниципального уровня, в том числе различные спартакиады. 

Совместно с управлением образования Нижнеудинского района проводится профориентационная работа по пропаганде рабочих профессий среди школьников, в том числе в виде профессиональных проб.

Также студенты училища активно участвуют в волонтерской работе и военно-патриотической деятельности.
1.3 SWOT – анализ
	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала ГБПОУ ИО «Профессионального училища №48 п. Подгорный»

	S (strengths) внутренние сильные стороны
	W (weaknesses) внутренние слабые стороны

	- государственный статус учреждения; 

- наличие у преподавателей базового образования; 

- проведение мероприятий по развитию кадрового потенциала колледжа: повышение квалификации, стажировка на реальных рабочих местах, изучение новых педагогических технологий, повышение образовательного уровня сотрудников;

- наличие системы стимулирования педагогических работников за деятельность по повышению качества функционирования колледжа; 

- средняя заработная плата основного персонала соответствует средней по Иркутской области; 

- подготовка по программам подготовки квалифицированных рабочих и служащих на бюджетной основе; 

 - наличие возможностей для реализации творческого потенциала обучающихся и преподавателей; 

- выявление творческих и активных студентов, удовлетворение интересов студентов через участие в олимпиадах, конкурсах, конференциях; 

- активное участие обучающихся в конкурсах профессионального мастерства, в том числе по стандартам WSR; 

- системное патриотическое, трудовое, здоровьесберегающее воспитание; 

- улучшение имиджа училища через оповещение широкой общественности об успехах обучающихся, проведённых мероприятиях; 

- активная и целенаправленная профориентационная работа с общеобразовательными учреждениями; 

- система педагогического и психологического сопровождения обучающихся; 

- проведение спортивных мероприятий, дней здоровья, спартакиад, ведение спортивных кружков; 

- благоустроенное общежитие; 

- сформированные связи с социальными партнерами по вопросам прохождения практики студентами; 

- функционирование официального сайта училища; 

- рост поступлений от внебюджетной деятельности училища;

( реализация платных услуг по дополнительному образованию для населения и обучающихся; 

- имеется подсобное хозяйство и учебные полигоны для практической подготовки студентов;

- наличие адаптированных программ для обучения детей с ОВЗ.
	- устаревшая материально-техническая база;

- отсутствие электронной библиотеки;

- средний возраст преподавателей составляет 44 года, старение педагогических кадров и связанные с этим проблемы внедрения инновационных технологий; 

- низкая мотивация по результатам аттестации педагогических работников на первую и высшую квалификационную категорию; 

- нехватка квалифицированных педагогических кадров с техническим образованием по некоторым специальностям; 

- неготовность некоторых педагогов к работе с использованием ИКТ; 

- отсутствие долгосрочной программы развития кадрового потенциала колледжа, предусматривающей организацию регулярного повышения квалификации в области новых информационных технологий, регулярные стажировки на реальных рабочих местах, изучение новых педагогических технологий, повышение образовательного уровня сотрудников; 

- отсутствие обучающихся, принятых по целевому направлению от предприятий; 

- низкая мотивация некоторых обучающихся к обучению, как следствие наличие слабоуспевающих студентов, регулярно пропускающих занятия; 

- недостаточный уровень учебно- методического, программного обеспечения потребностей образовательного процесса; 

- физический и моральный износ материально-технической базы по ряду направлений подготовки; 

- недостаточное информационно- библиотечное обеспечение образовательного процесса; 

- отсутствие софинансирования со стороны социальных партнеров; 

- отсутствие направлений подготовки специалистов среднего звена;

- отсутствие инновационной деятельности; 

- малая вместимость общежития; 

- отсутствие теплого санузла;

- неудобное географическое месторасположение училища с точки зрения близости нахождения школ и крупных микрорайонов. 



	Оценка перспектив развития в соответствии с изменениями внешнего окружения

	O (opportunities) внешние возможности
	T (threats) внешние угрозы

	- разработка и реализация новых образовательных программ, востребованных на рынке труда региона; 

- заключение договоров с социальными партнерами о целевом обучении обучающихся; - активное использование современных образовательных и информационных технологий; 

- расширение спектра дополнительных образовательных услуг для обучающихся и взрослого населения; 

- развитие новых форм сотрудничества с социальными партнерами; 

- усиление роли социальных партнёров в профессиональной подготовке обучающихся: привлечение предприятий города, района к проведению производственной практики обучающихся, использование МТБ социальных партнеров для практического обучения, содействие в трудоустройстве выпускников; 

- привлечение контингента обучающихся через профориентационную деятельность, рекламу и другие информационные ресурсы; 

- привлечение молодых педагогов в возрасте до 30 лет к преподавательской деятельности; 

- совершенствование механизмов мотивации для прохождения аттестации педагогическими работниками на первую и высшую квалификационную категории; 

- развитие внебюджетной деятельности за счет оказания платных образовательных услуг, развития учебно-производственного хозяйства.
	- возможное изменение административного и педагогического состава; 

- снижение государственного финансирования; - сокращение внебюджетного финансирования; - нестабильность социально-экономической ситуации в регионе; 

- изменение уровня доходов населения – потребителей образовательных услуг; 

- неблагоприятные демографические изменения, влекущие сокращение спроса на образовательные услуги; 

- усиление конкуренции на рынке образовательных услуг со стороны ПОО по смежным специальностям; 

- недостаточно высокие темпы роста в регионе потребностей в специалистах со средним профессиональным образованием по отдельным отраслям; 

- снижение качественного уровня подготовки абитуриентов; 

- недостаточное внимание родителей к проблемам обучения и профессионального становления их детей; 
- недостаточный размер стипендий обучающихся и, как следствие, возникновение необходимости работать; 
- отсутствие заинтересованности работодателей во взаимодействии с училищем по вопросам подготовки специалистов со средним профессиональным образованием.


SWOT – анализ позволил выделить ключевые проблемы и определить пути их решения. 
Основными внутренними проблемами училища являются: 
- низкая динамика кадрового обновления педагогических работников, старение педагогических кадров и связанные с этим проблемы внедрения инновационных технологий в образовательный процесс, низкая мотивация повышения профессионального уровня педагогическими работниками; 
- отсутствие действенной программы взаимодействия училища с социальными партнерами по вопросам подготовки специалистов; 
- частичное несоответствие материально-технической базы, учебно- лабораторного оборудования современным требованиям к оснащению профессиональных образовательных учреждений; 
- недостаточное информационно-библиотечное, методическое, программное обеспечение основных профессиональных образовательных программ в соответствии с ФГОС СПО; 
- отсутствие программы, направленной на формирование привлекательного имиджа и позитивной репутации училища. 
Среди факторов внешней среды, которые могут оказать неблагоприятное воздействие на деятельность училища являются: 
- нестабильность социально-экономической ситуации в регионе и связанное с этим изменение уровня доходов населения – потребителей образовательных услуг;
- недостаточный размер стипендий обучающихся и, как следствие, возникновение необходимости работать; 
- неблагоприятные демографические изменения, влекущие сокращение спроса на образовательные услуги; 
- усиление конкуренции с другими образовательными учреждениями СПО региона; 
- недостаточно высокие темпы роста в регионе потребностей в специалистах со средним профессиональным образованием по отдельным отраслям; 
- снижение качественного уровня подготовки абитуриентов; 
- отсутствие заинтересованности работодателей во взаимодействии с колледжем по вопросам подготовки специалистов среднего звена. 
Таким образом, на развитие училища оказывают влияние как глобальные процессы, происходящие в сфере образования, так и условия, определяющие специфику функционирования училища. В настоящее время продолжается активное развитие рынка образовательных услуг. Участие в конкурентной борьбе на этом рынке ставит перед училищем задачи по обеспечению высокого качества подготовки квалифицированных специалистов и удовлетворение спроса рынка трудовых ресурсов региона. 
Наличие целого ряда нерешённых на данном этапе проблем предопределило необходимость разработки новой Программы развития на период 2019-2023гг. Предлагаемая к реализации Программа ориентирована на наиболее проблемные зоны, которые в ближайшее время могут оказать значительное стагнационное воздействие на процессы модернизации, реализуемые в рамках Программы. 
1.4 Краткая характеристика конкурентных преимуществ
Основа успешного развития училища – эффективное использование своих конкурентных преимуществ. Основными из них являются: 
Социально-экономические критерии: 
- устойчивые социальные связи с предприятиями реального сектора экономики муниципалитета;

- поддержка мэром Нижнеудинского района и главой Нижнеудинска процесса трансформации среднего профессионального образования и в частности нашего училища; 
- востребованность выпускников и направлений подготовки в муниципалитете; 
- финансовая устойчивость училища.

Критерии образовательной деятельности: 
- наличие программ подготовки рабочих и служащих актуальных для муниципалитета и региона в целом; 
- возможность получения в рамках училища дополнительного профессионального образования, наличие системы переподготовки и повышения квалификации;
- наличие адаптированных образовательных программ профессионального обучения для лиц с ОВЗ;

- наличие учебных мастерских и полигонов для практической подготовки обучающихся;

- высококвалифицированный персонал.
О высоком качестве подготовки обучающихся говорят результаты конкурсов профессионального мастерства, в том числе чемпионата «Молодые профессионалы» WorldSkills Russia.
2 Целевая модель образовательной организации
2.1 Миссия, цель и задачи
ГБПОУ ПУ №48 п. Подгорный учебное заведение среднего профессионального образования готовит высококвалифицированных, конкурентоспособных специалистов, владеющих современными знаниями, умениями и навыками в области науки и образования, способных к генерации новых прогрессивных идей и их реализации в целях роста экономического состояния общества, региона и государства в целом и воспитанных на общечеловеческих ценностях и идеях гуманизма.
Стратегическая цель: 

Создание правовых, экономических, организационных и методических условий и механизмов для устранения дефицита квалифицированных рабочих кадров и специалистов среднего звена.

Задачи:

- модернизация профессионального образования путем внедрения практико-ориентированных подходов к обучению, в том числе элементов дуального образования;

- создание специализированных условий для обучения лиц с ОВЗ, содействие в их трудоустройстве;
- создание системы сопровождения профессионального самоопределения и профессионального развития как основы непрерывного развития, профессиональной адаптации на рынке труда, роста личной и профессиональной мобильности и успешности;

- обеспечение методической поддержки образовательной, профессиональной и воспитательной деятельности педагогических работников;
- развитие материально-технической базы училища;
- повышение престижа училища на муниципальном и региональном уровнях.

2.2 Ключевые показатели эффективности

Ключевые показатели результативности являются основными индикаторами развития образовательной организации, демонстрирующими степень достижения задач развития.
Перечень ключевых показателей результативности деятельности учреждения сформирован с учетом показателей мониторинга эффективности профессиональных образовательных организаций.

Ключевые показатели результативности деятельности училища
	№
	Наименование показателя
	Ед. изм.
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	1
	Рейтинг образовательной организации по НОК ОД Иркутской области
	баллы
	29
	50
	80
	120
	140

	2
	Качество теоретического обучения
	%
	45
	50
	55
	60
	60

	3
	Качество практической подготовки
	%
	85
	87
	89
	91
	93

	4
	Количество ОПОП, согласованных с работодателями
	%
	70%
	75%
	80%
	90%
	100%

	5
	Количество КОС, согласованных с работодателями
	%
	-
	20%
	40%
	60%
	100%

	6
	Договора с предприятиями реального сектора экономики по направлению дуального образования
	ед.
	-
	1
	1
	2
	2

	7
	Численность обучающихся по
очной форме обучения, сдавших
демонстрационный экзамен в
рамках ГИА
	%
	10
	15
	20
	25
	50

	8
	Удельный вес численности лиц,
участвующих в региональных
чемпионатах "Молодые
профессионалы" (WorldSkills
Russia), региональных этапах
всероссийских олимпиад
профессионального мастерства и
отраслевых чемпионатах, в общей
численности студентов,
обучающихся по
образовательным программам
среднего профессионального
образования 
	%
	0,6
	0,7
	0,8
	0,9
	1

	10
	Наличие программ обучения по наиболее востребованным и перспективным профессиям и специальностям СПО
	ед.
	0
	1
	1
	1
	1

	11
	Количество направлений подготовки по адаптированным программам для лиц с ОВЗ и инвалидностью
	ед
	3
	4
	4
	5
	5

	12
	Количество общеобразовательных школ сотрудничающих с училищем по направлению «Профориентации»
	ед.
	10
	13
	16
	20
	24

	13
	Удельный вес численности педагогических работников,
имеющих квалификационную
категорию, в общей
численности педагогических
работников
	%
	54
	60
	64
	68
	70

	14
	Удельный вес численности
педагогических работников,
освоивших дополнительные
профессиональные программы
в форме стажировки в
организациях (предприятиях)
реального сектора экономики в
течение последних 3-х лет 
	%
	20
	30
	40
	50
	70

	15
	Число персональных
компьютеров, используемых студентами в учебных целях:

- из них с выходом в Интернет:
	ед.
	5

	10
	15
	20
	25

	16
	Число мультимедийного оборудования в кабинетах
	ед.
	5
	7
	9
	11
	13


2.3 Учреждения – бенчмарки и их конкурентные преимущества

Для формирования перспективной модели развития училища было выбрано учреждение СПО схожее по характеристикам (специализации, направлениям, участию в чемпионатном движении WS)  и добившееся значительных успехов на рынке образовательных услуг.  

Учреждением-бенчмарком  для училища является Октябрьский аграрно-технологический техникум (ОАТТ). Данное учреждение имеет профессионально-общественную аккредитацию образовательных программ, на базе техникума создана материально-техническая база для проведения  Отборочных соревнований WorldSkills по компетенции «Эксплуатация сельскохозяйственных машин».
ОАТТ имеет большую сеть социальных партнеров в отрасли сельского хозяйства, что позволяет активно внедрять практико-ориентированные формы обучения, а также трудоустраивать выпускников техникума.
2.4 Прогнозируемые к 2023 год качественные прорывы
По итогам реализации программы развития к 2023 году будут усовершенствованы все учебные планы и программы в соответствии с требованиями работодателей и согласованы с ними. В обучение будут внедрены элементы дуального образования, что увеличит качество практической подготовки обучающихся.
В ходе реализации программы развития существенное изменение претерпит форма ГИА, планируется переход на форму демонстрационного экзамена. 

В связи с увеличением потока абитуриентов с ОВЗ и инвалидностью к 2023 году появятся 2 новых направления подготовки по адаптированным программам.

В 2020 году будет лицензирована новая специальность среднего профессионального образования, входящая в ТОП-50, «35.02.16 Эксплуатация и ремонт сельскохозяйственной техники и оборудования».

Также на базе училища планируется открытие центра агробизнес-образования.
Существенное изменение претерпит материально-техническая база училища: 

- появятся новые лаборатории соответствующие ФГОС;

-  обновится мебель в учебном заведении на четверть от имеющейся;

- произойдет модернизация компьютерного класса;

- каждый кабинет оснаститься мультимедийными проекторами;

- в учебном корпусе появится теплый санузел и т.д.
Произойдет развитие методической службы училища, через организацию сетевого взаимодействия структур училища и реализацию мероприятий по повышению качества кадрового состава работников.

Будет создана система сопровождения профессионального самоопределения и профессионального развития как основы непрерывного развития, профессиональной адаптации на рынке труда, роста личной и профессиональной мобильности и успешности.
И, соответственно, повысится рейтинг учебного заведения на муниципальном и региональном уровне.
2.5 Роль и место образовательной организации в социально-экономическом развитии муниципалитета и региона
Место образования в жизни общества во многом определяется той ролью, которую играют в общественном развитии знания людей, их опыт, умения, навыки, возможности развития своих профессиональных и личностных качеств.
В результате реализации программы развития муниципалитет и регион получат специалистов не только с качественным образованием, но и имеющих знания в области предпринимательства и способных развивать сельскохозяйственную отрасль в стране.
2.6 Партнеры и принципы взаимодействия
Училище  сотрудничает со следующими предприятиями и индивидуальными предпринимателями Нижнеудинска и Нижнеудинского района по договорам о прохождении практики студентами: Магазин №3 «Оазис» И.П. Валенкова, магазин Знаменский И.П. Сафонова, Супермаркет «Удача» ООО Максаков С.Н., магазин «Соболь» И.П. Вайчус, магазин «1000 мелочей» И.П. Фисенко, кафе «Каспий», ООО «Широково», КФХ И.П. Кривенко, И.П. Елизарьев В.А., ООО «Сибмикс Интернейшн», ООО «Мельница», «Нижнеудинский госсортучасток», Агенство лесного хозяйства Иркутской области и многими другими.

Социальными партнера училища являются: ОГБУЗ «Нижнеудинская районная больница», Центральная городская библиотека, Отдел МВД России по Нижнеудинскому району, ЦППРиК "Доверие" Нижнеудинск, Отдел по делам ГО и ЧС и другие.
3 Ключевые направления преобразований
Ключевые направления модернизации определяются в целях устранения дефицита подготовки квалифицированных кадров для регионального рынка  труда и на основании проблем, которые были выделены в разделе 2.3.

3.1 Модернизация образовательной деятельности по реализации основных профессиональных образовательных программ

Проект №1  «Подготовка специалистов среднего звена и рабочих кадров в соответствии с современными стандартами» (Приложение №1).
Проект №2 «Открытие специальности СПО ТОП-50 «35.02.16 Эксплуатация и ремонт сельскохозяйственной техники и оборудования» (Приложение №2).

Проект №3 «Открытие новых адаптированных образовательных программ для лиц с ОВЗ и инвалидов» (Приложение №3).
3.2 Модернизация методической деятельности

Проект №4  «Развитие методической службы училища с целью управления качеством образования» (Приложение №4).
3.3 Формирование информационной среды и позитивного имиджа образовательной организации

Проект №5  «Продвижение интернет-портала училища» (Приложение №5)
3.4 Модернизация и развитие материально-технической базы

Проект №6 «Развитие материально-технических ресурсов» (Приложение №6)
3.5 Реализация системы дополнительного образования детей

Проект №7 «Центр профориентационной работы» (Приложение №7).
21

